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Сеть общедоступных библиотек 

Сеть общедоступных библиотек Архангельской области включает в себя 

3 государственные библиотеки, 442 муниципальные библиотеки, в том числе 4 библиотеки, 

являющиеся структурными подразделениями учреждений культурно-досугового типа. 

Детское население региона обслуживает 36 специализированных детских библиотек, 

включая областную детскую библиотеку имени А. П. Гайдара. 

Муниципальные библиотеки объединены в 25 библиотечных систем, являющихся 

юридическими лицами. В сельской местности расположены 359 муниципальных библиотек, 

81 % от общего числа общедоступных библиотек. 

В 2025 году сеть сократилась на 5 единиц, четыре библиотеки-клуба и сельская 

библиотека в Вилегодском муниципальном округе были преобразованы в пункты выдачи, 

обслуживание населения осуществляют Вилегодская и Центральная библиотеки. 

Вероятность сокращения библиотечной сети остается высокой на протяжении 

последних лет. Под угрозой закрытия находятся 27 муниципальных библиотек (6 % от их 

общего числа) в 11 муниципальных округах и районах Архангельской области1. 

В 2025 году из-за отсутствия сотрудников и неудовлетворительного состояния зданий 

не работали 19 библиотек в 7 муниципальных образованиях2. Девять библиотек 

в Верхнетоемском (2), Каргопольском (1), Лешуконском (2) и Мезенском (4) муниципальных 

округах работали только в летний период (на должность принимался временный работник). 

В населенных пунктах, где нет стационарных библиотек, работали 212 (−27 к 2024 

году) библиотечных пунктов, большинство из них — 145 (68 %) находятся в сельской 

местности. 

Сокращение штатной численности библиотекарей и отсутствие транспорта 

у большинства библиотек, по-прежнему, не позволяют наладить полноценную систему 

внестационарного обслуживания населения Архангельской области. Только три библиотеки3 

в регионе имеют транспортные средства, но ни одно из них не является 

специализированным. 

Библиотеки Архангельской области играют важную роль в социальной жизни 

региона, но сталкиваются с системными проблемами — сокращением сети, кадровым 

дефицитом и недостаточной инфраструктурой для обслуживания удаленных территорий. 

Для того, чтобы обеспечить равный доступ к библиотечным ресурсам для всех жителей, 

особенно в отдаленных и малонаселенных районах, необходима реализация стратегических 

мер, направленных на развитие внестационарных форм библиотечного обслуживания, 

включая приобретение передвижных (мобильных) библиотек для муниципальных библиотек 

— мероприятие, включенное в «Стратегический план развития общедоступных библиотек 

в Архангельской области на период до 2030 года»4. 

 
                                                           
1 Коношский муниципальный район (1); Верхнетоемский (3), Вилегодский (1), Виноградовский (1), 

Каргопольский (3), Котласский (1), Лешуконский (2), Мезенский (6), Приморский (2), Устьянский (4), 

Холмогорский (3) муниципальные округа. 
2 Коношский муниципальный район (1); Верхнетоемский (2), Каргопольский (3), Лешуконский (2), Мезенский 

(6), Устьянский (4), Холмогорский (1) муниципальные округа. 
3 Архангельская областная научная библиотека им. Н. А. Добролюбова, Архангельская областная специальная 

библиотека для слепых и Центральная районная библиотека МУК «Муниципальная библиотечная система 

Котласского муниципального округа». 
4 Стратегический план развития общедоступных библиотек в Архангельской области на период до 2030 года // 

Библиотеки Архангельской области : портал. URL: 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/da0/yazj2xjq42nig5qem28rx1n6xlksnhms/Strategicheskiy_plan_razvitiya_obshche

dostupnykh_bibliotek_v_Arkhangelskoy_oblasti_na_period_do_2030_goda.pdf (дата обращения: 16.03.2026). 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/da0/yazj2xjq42nig5qem28rx1n6xlksnhms/Strategicheskiy_plan_razvitiya_obshchedostupnykh_bibliotek_v_Arkhangelskoy_oblasti_na_period_do_2030_goda.pdf
https://biblioteka29.ru/upload/iblock/da0/yazj2xjq42nig5qem28rx1n6xlksnhms/Strategicheskiy_plan_razvitiya_obshchedostupnykh_bibliotek_v_Arkhangelskoy_oblasti_na_period_do_2030_goda.pdf
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Реализация нацпроекта «Семья» 

Архангельская область успешно приступила к реализации национального проекта 

«Семья». В первый год было модернизировано шесть библиотек (3 центральные и 3 малые)5, 

причем в Устьянском муниципальном округе и городе Мирный модельные библиотеки 

открылись впервые. Из средств федерального бюджета на создание модельных библиотек 

было выделено 67,62 млн рублей, софинансирование из областного и местного бюджетов 

составило, соответственно, 1,38 млн рублей и 6,5 млн рублей. 

Всего на конец 2025 года в регионе функционируют 29 модельных библиотек, 

созданных в рамках федеральных программ, что составляет 6,6 % от общей численности 

муниципальных библиотек.  

В 2025 году на конкурсный отбор было подготовлено 12 заявок от 1 центральной 

и 11 «малых» библиотек, 6 библиотек стали победителями6, они откроются после 

модернизации в 2026 году.  

В прошедшем году в рамках федерального проекта «Семейные ценности 

и инфраструктура культуры» национального проекта «Семья» стартовали еще два конкурса. 

На конкурс «Создание детских культурно-просветительских центров на базе 

государственных и муниципальных библиотек» от региона было подано 6 заявок7, 

победителем стало Структурное подразделение «Шалакушская библиотека» муниципального 

бюджетного учреждения культуры «Няндомская центральная районная библиотека».  

На Всероссийский конкурс среди библиотек для выявления лучших практик работы 

подано в три раза больше заявок (19). Свои практики представили три государственные 

библиотеки и 16 муниципальных библиотек из 15 муниципальных образований 

Архангельской области8. Победителем в тематическом направлении «Культурно-

просветительские проекты» стало государственное бюджетное учреждение культуры 

Архангельской области «Архангельская областная научная ордена «Знак Почета» 

библиотека им. Н. А. Добролюбова» с практикой — Конкурс для издателей и полиграфистов 

Архангельской области «Книга года». 

                                                           
5 Центральная библиотека Муниципального бюджетного учреждения культуры «Каргопольская 

централизованная библиотечная система», Центральная библиотека Муниципального бюджетного учреждения 

культуры «Библиотечная система Приморского округа», Районная детская библиотека Муниципального 

бюджетного учреждения культуры «Устьянская межпоселенческая центральная районная библиотека», Детская 

муниципальная библиотека Обособленное структурное подразделение муниципального казенного учреждения 

«Мирнинская Централизованная библиотечная система», Библиотека-игротека «Книжкин дом» 

Муниципального бюджетного учреждения «Муниципальная библиотечная система» (Город Северодвинск), 

Холмогорская детская библиотека Структурное подразделение Муниципального казенного учреждения 

культуры «Холмогорская централизованная библиотечная система»  Холмогорского муниципального округа 

Архангельской области. 
6 Никольская библиотека Муниципальное бюджетное учреждение «Вилегодская централизованная 

библиотечная система», Первомайская библиотека Муниципальное бюджетное учреждение «Виноградовская 

библиотечная система» , Библиотека-филиал № 8 им. Э. Бояршиновой, Муниципальное учреждение культуры 

«Котласская централизованная библиотечная система», Детская библиотека, Муниципальное бюджетное 

учреждение культуры «Лешуконская межпоселенческая библиотека», Городская библиотека поселка ЛДК, 

Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Онежская библиотечная система», Обозерская библиотека, 

Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Межпоселенческая библиотека Плесецкого  

муниципального округа». 
7 Вельский муниципальный район, муниципальные округа Котласский, Няндомский, Онежский, Город 

Северодвинск и Городской округ Котлас. 
8 Вельский, Коношский, Ленский муниципальные районы, муниципальные округа Вилегодский, Котласский, 

Няндомский, Онежский, Пинежский, Приморский, Устьянский, г. Северодвинск и городские округа 

Архангельск и Коряжма. 
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В рамках федерального проекта «Семейные ценности и инфраструктура культуры» 

национального проекта «Семья» в Центральной библиотеке им. А. С. Пушкина Онежской 

библиотечной системы создан Центр воспроизведения аудиовизуального контента. Кинозал 

оснащен современным оборудованием и имеет доступ к единой цифровой платформе 

с фильмотекой современных продуктов российской киноиндустрии. 

 

Реализация мероприятий Стратегического плана развития общедоступных библиотек 

в Архангельской области на период до 2030 года 

В регионе продолжается реализация Стратегического плана развития общедоступных 

библиотек в Архангельской области на период до 2030 года9.  

В 2025 году были реализованы только те мероприятия плана, которые не требуют 

финансового обеспечения: проведен мониторинг состояния и использования фондов 

общедоступных библиотек10, продолжается работа по сокращению объема фондов 

общедоступных библиотек, совокупный объем по отношению к 2019 году сократился 

на 11,5%, а объем фондов муниципальных библиотек — на 16,0%. 

Подготовлены изменения в «Положение о порядке предоставления субсидий 

бюджетам муниципальных районов, муниципальных округов, городских округов 

и городских поселений Архангельской области на государственную поддержку отрасли 

культуры на реализацию мероприятий по модернизации библиотек в части комплектования 

книжных фондов муниципальных библиотек», которые были приняты постановлением 

Правительства Архангельской области от 30 октября 2025 года № 961-пп11. Новый порядок 

побуждает библиотеки продолжать активную работу по оптимизации объема фонда и его 

продвижению. 

Продолжена ретроконверсия карточных каталогов. Объем Сводного каталога 

библиотек Архангельской области составил 1,0 млн записей. На конец 2025 года доля фонда, 

отраженного в электронных каталогах, в целом по области составила 57% (+6% к 2024 г.).  

Достигнуты целевые показатели: доля библиотек с возможностями широкополосного 

доступа к сети «Интернет» (41%) и доля библиотек, предоставляющих доступ к сети 

«Интернет» для посетителей (87%). 

К сожалению, значительная часть Стратегического плана требует серьезных 

финансовых вливаний из регионального и местного бюджетов, поэтому она не была 

реализована. В основном это мероприятия, направленные на развитие сети библиотек. 

Не стартовала региональная программа по созданию модельных муниципальных библиотек, 

не были начаты работы по созданию областного репозитария для хранения 

малоиспользуемых документов из фондов общедоступных библиотек. Отложена реализация 

                                                           
9 Стратегический план развития общедоступных библиотек в Архангельской области на период до 2030 года : 

утвержден распоряжением Правительства Архангельской области от 21 июня 2022 г. № 326-рп // Библиотеки 

Архангельской области : портал. URL: 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/da0/yazj2xjq42nig5qem28rx1n6xlksnhms/Strategicheskiy_plan_razvitiya_obshch 

edostupnykh_bibliotek_v_Arkhangelskoy_oblasti_na_period_do_2030_goda.pdf (дата обращения: 20.03.2026). 
10 Мониторинг состояния и использования библиотечных фондов муниципальных общедоступных библиотек 

Архангельской области // Библиотеки Архангельской области : [портал]. URL: 

https://biblioteka29.ru/collegs/metodcabinet/modern-library/monitoring-sostoyaniya-i-ispolzovaniya-bibliotechnykh-

fondov-2025 (дата обращения: 20.03.2026). 

11 О внесении изменений в постановление Правительства Архангельской области от 12 октября 2012 года 

№ 461-пп: Постановление Правительства Архангельской области от 30 октября 2025 г. № 961-пп // Библиотеки 

Архангельской области : портал. URL: 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/9bd/263jzmxw2e34k1n8ap6kttbm7i59kj5h/PP_961_pp_30.10.2025.pdf (дата 

обращения: 20.03.2026). 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/da0/yazj2xjq42nig5qem28rx1n6xlksnhms/Strategicheskiy_plan_razvitiya_obshch%20edostupnykh_bibliotek_v_Arkhangelskoy_oblasti_na_period_do_2030_goda.pdf
https://biblioteka29.ru/upload/iblock/da0/yazj2xjq42nig5qem28rx1n6xlksnhms/Strategicheskiy_plan_razvitiya_obshch%20edostupnykh_bibliotek_v_Arkhangelskoy_oblasti_na_period_do_2030_goda.pdf
https://biblioteka29.ru/collegs/metodcabinet/modern-library/monitoring-sostoyaniya-i-ispolzovaniya-bibliotechnykh-fondov-2025
https://biblioteka29.ru/collegs/metodcabinet/modern-library/monitoring-sostoyaniya-i-ispolzovaniya-bibliotechnykh-fondov-2025
https://biblioteka29.ru/upload/iblock/9bd/263jzmxw2e34k1n8ap6kttbm7i59kj5h/PP_961_pp_30.10.2025.pdf
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проекта по развитию Сводного каталога библиотек Архангельской области как системы 

для предоставления библиотечно-информационных услуг. Не состоялись крупные 

мероприятия, направленные на развитие персонала общедоступных библиотек, — курсы 

повышения квалификации «На пути к библиотеке нового поколения» и Межрегиональный 

библиотечный форум «Север читает!»  

Отсутствие финансирования мероприятий плана негативно сказываются на качестве 

библиотечного обслуживания. В 2025 году не была оформлена корпоративная подписка 

на лицензионные удаленные ресурсы. Отсутствие средств на почтовые расходы не позволили 

увеличить объемы книговыдачи по межбиблиотечному абонементу. 

Из-за дефицита средств в бюджетах муниципальных образований в 2025 году 

практически не выделялись деньги на капитальные ремонты зданий муниципальных 

библиотек. Таким образом, в регионе снижается число библиотек, здания которых находятся 

в нормативном состоянии, и которые могут без дополнительных вложений участвовать 

в конкурсном отборе на создание модельных муниципальных библиотек в рамках 

национального проекта «Семья». В совокупности с отсутствием средств на региональную 

программу по созданию модельных библиотек это ставит под угрозу достижение к 2030 году 

целевого показателя Стратегического плана «количество модельных муниципальных 

библиотек – не менее 70 единиц». 

Уменьшение количества новых поступлений в фонды муниципальных библиотек  

(−5,3 тыс. к 2024 г.) негативно отразилось на целевом показателе «обновляемость фондов 

муниципальных библиотек к 2030 году — не менее 5%». По сравнению с 2024 годом, этот 

показатель снизился и составил 2,6% (−0,1% к 2024 г.). 

Если ситуация с финансированием библиотек не изменится, целевые показатели 

Стратегического плана к 2030 году достигнуты не будут. 

 

Проект по созданию на базе общедоступных библиотек  

точек концентрации талантов «Гений места» 

Архангельская область принимает активное участие в проекте по созданию на базе 

общедоступных библиотек точек концентрации талантов «Гений места». В 2025 году 

в проекте работали 14 библиотек из 12 муниципальных образований12 и Архангельская 

областная детская библиотека им. А. П. Гайдара. Большинство точек концентрации талантов 

открыты в модельных библиотеках (10 библиотек). Треть от общего количества точек — 

детские и детско-юношеские библиотеки (5 библиотек). 

С 2026 года к проекту присоединится Библиотека-игротека «Книжкин дом» 

Муниципального бюджетного учреждения «Муниципальная библиотечная система» 

(г. Северодвинск), ставшая победителем конкурсного отбора. Методическую 

и информационную поддержку реализации проекта на региональном уровне оказывает 

АОНБ им. Н. А. Добролюбова. 

Библиотеки области работают по девяти направлениям креативных индустрий, среди 

них такие как: издательское дело и журналистика, новые медиа и маркетинг, мода 

и современное искусство, разработка игр и народные промыслы и ремесла. Наиболее 

популярными направлениями у библиотек региона стали: кино и мультипликация, 

креативный туризм и дизайн. В течение года было проведено 119 мероприятий, которые 

посетило почти пять тысяч человек (4 891 посещений; +1008 к 2024 году).  

                                                           
12 Вельский, Коношский, Ленский муниципальные районы, муниципальные округа: город Северодвинск, 

Вилегодский, Каргопольский, Котласский, Няндомский, Приморский и городские округа: Архангельск, Котлас, 

Коряжма. 
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Результаты работы библиотек региона в проекте «Гений места» получают признание 

на федеральном уровне. В 2025 году Соловецкий филиал МБУК «Библиотечная система 

Приморья» стал победителем конкурса для точек концентрации талантов и их кураторов 

«Куратор и точка» в номинации «Лучшая сельская точка концентрации талантов». Конкурс 

проводился Министерством культуры Российской Федерации и Российской государственной 

библиотекой в целях развития креативной экономики в регионах и поддержки творческого 

потенциала их жителей. 

 

Архангельская область — Территория книги и чтения 

По итогам Всероссийского конкурса «Самый читающий регион», ежегодно 

проводимого Российским книжным союзом при поддержке Министерства цифрового 

развития, связи и массовых коммуникаций РФ, в 2025 году Архангельской области присвоен 

почетный статус «Территория книги и чтения». Он пожизненно присуждается субъектам 

Российской Федерации, ранее становившимся победителями и в третий раз за последние 

пять лет вошедшим в короткий список. Архангельская область подтвердила свое лидерство 

в продвижении чтения и литературного наследия, в том числе благодаря успешному проекту 

«Стать гражданином читая. Фестивальный тематический трек», реализованному 

АОНБ им. Н. А. Добролюбова и Архангельской региональной общественной организацией 

«Архангельское библиотечное общество» в партнерстве с другими некоммерческими 

организациями.  

 

Фестиваль «Белый июнь» 

Библиотеки области традиционно участвовали в подготовке и проведении 

Международного книжного фестиваля «Белый июнь», который в 2025 году состоялся уже 

в 6-й раз.  

Сделать региональную программу насыщенной получилось благодаря проекту «Стать 

гражданином читая. Фестивальный тематический трек», который направлен на содействие 

формированию российской гражданской идентичности через пропаганду лучших образцов 

современной отечественной литературы и развитие интереса к чтению. Проект получил 

грантовую поддержку Российского фонда культуры. Всего в рамках фестиваля состоялось 

24 мероприятия, которые посетили 903 человека, это были просветительские встречи, обзоры 

и лекции, приуроченные к юбилею Великой Победы.  

Коряжемская ЦБС провела презентацию сборника стихов о войне местных авторов 

«Память сердца», подготовленного и изданного библиотечной системой.  

Детский блок в программе фестиваля подготовили сотрудники Архангельской 

областной детской библиотеки им. А. П. Гайдара.  

 

Значимые награды, присужденные сотрудникам общедоступных библиотек 

В 2025 году Орденом «За заслуги в культуре и искусстве» за большой вклад 

в развитие отечественной культуры и искусства, многолетнюю плодотворную деятельность 

награждена директор Архангельской областной научной библиотеки им. Н. А. Добролюбова 

Ольга Геннадьевна Степина  

Директор Муниципального учреждения культуры «Муниципальная библиотечная 

система Котласского муниципального округа» Елена Николаевна Швайко получила диплом 

2 степени Комитета Государственной Думы за победу в конкурсе «Женщина — хозяйка 

на земле» в номинации «Женщина в профессии “Я горжусь своей работой”». 

https://aonb.biblioteka29.ru/events/belyy-iyun-dlya-professionalov/
https://aonb.biblioteka29.ru/events/belyy-iyun-dlya-professionalov/
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Лучшие сельские учреждения культуры и их работники 

Субсидии бюджетам муниципальных образований Архангельской области 

на поддержку отрасли культуры в части государственной поддержки лучших 

муниципальных учреждений культуры и их работников в целях реализации национального 

проекта «Культура» в 2025 году получили Центральная библиотека муниципального 

бюджетного учреждения «Вилегодская централизованная библиотечная система», 

Белопашинская библиотека — обособленное структурное подразделение муниципального 

бюджетного учреждения культуры «Ленская межпоселенческая библиотека», Большеборская 

сельская библиотека муниципального бюджетного учреждения культуры «Онежская 

библиотечная система» и директор муниципального бюджетного учреждения культуры 

«Лешуконская межпоселенческая библиотека» Анжела Владимировна Тимофеева. 

 

Субсидии на комплектование библиотечных фондов и состояние фонда 

Федеральная субсидия на комплектование книжных фондов муниципальных 

библиотек Архангельской области, с учетом софинансирования, составила 4 674,5 тыс. 

рублей (−98,4 тыс. рублей; −2,1 % к 2024 г.), на эти средства для 442 муниципальных 

библиотек было приобретено 7,3 тыс. экземпляров (−1,1 тыс., −12,9 % к 2024 г.) 

художественных и научно-популярных изданий, справочной и образовательной литературы, 

детских книг, литературы для слепых и слабовидящих, а также изданий по библиотечному 

делу. 

В 2025 году в работе с субсидией произошли два важных нововведения: внесены 

изменения в порядок распределения субсидии в Архангельской области, и начато 

предоставление в Национальную книжную платформу отчетности по освоению субсидии 

на комплектование. 

В новых Методических рекомендациях Минкультуры России о расходовании 

субсидии на комплектование книжных фондов общедоступных библиотек в рамках 

федерального проекта «Сохранение культурного и исторического наследия» 

государственной программы Российской Федерации «Развитие культуры» впервые появился 

пункт о поддержке комплектования фондов модельных муниципальных библиотек, 

модернизированных в рамках национального проекта «Культура», в которых после 

модернизации исполнены в полном объеме гарантийные обязательства по пополнению 

книжных фондов.  

Это повлекло необходимость внесения изменений в Положение о порядке 

предоставления субсидий бюджетам муниципальных районов, муниципальных округов, 

городских округов и городских поселений Архангельской области на государственную 

поддержку отрасли культуры на реализацию мероприятий по модернизации библиотек 

в части комплектования книжных фондов муниципальных библиотек, утвержденное 

постановлением Правительства Архангельской области от 12.10.2012 N 461-пп. 

Теперь размер субсидии рассчитывается исходя из полученных муниципальным 

образованием баллов13.   

                                                           
13 Показатели и методика расчета баллов для определения размера субсидий. Приложение к Положению 

о порядке предоставления субсидий бюджетам муниципальных районов, муниципальных округов, городских 

округов и городских поселений Архангельской области на государственную поддержку отрасли культуры 

на реализацию мероприятий по модернизации библиотек в части комплектования книжных фондов 

муниципальных библиотек (в редакции постановления Правительства Архангельской области от 30 октября 

2025 г. № 961-пп) // Библиотеки Архангельской области : [портал]. URL: 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/9bd/263jzmxw2e34k1n8ap6kttbm7i59kj5h/PP_961_pp_30.10.2025.pdf (дата 

обращения: 20.03.2026) 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/9bd/263jzmxw2e34k1n8ap6kttbm7i59kj5h/PP_961_pp_30.10.2025.pdf
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Предложенный порядок расчета суммы субсидии обеспечит ее получение всеми 

муниципальными образованиями и при этом будет стимулировать муниципальные органы 

власти выделять деньги на комплектование библиотечных фондов, а библиотеки — 

активизировать работу по оптимизации объема фондов и вести активную работу 

по их продвижению. 

Как и на что расходуется субсидия, теперь можно узнать благодаря Национальной 

книжной платформе (НКП), начавшей функционировать в 2025 году. Несмотря на то, 

что внесение отчетности в систему мониторинга сопровождалось рядом сложностей: 

техническими работами на сайте НКП, ошибками и неточностями в справочнике 

организаций АИС; отчеты муниципальных библиотек были получены в срок, и сводный 

отчет был подготовлен вовремя.  

В 2025 году сразу шесть библиотек Архангельской области пополнили свои фонды 

за счет средств, полученных на создание модельных библиотек в рамках реализации 

федерального проекта «Семейные ценности и инфраструктура культуры» национального 

проекта «Семья». Это библиотеки в Каргопольском, Приморском, Устьянском, 

Холмогорском округах, г. Мирный и муниципальном округе г. Северодвинск. 

Из федерального бюджета на комплектование было выделено 10,6 млн рублей, 

софинансирование из средств областного и муниципального бюджетов составило 154,6 тыс. 

рублей и 358,2 тыс. рублей, соответственно. Были приобретены более 16 тыс. экземпляров. 

К сожалению, в 2025 году не все муниципальные образования исполнили свои 

гарантии по пополнению фондов модельных муниципальных библиотек, созданных в рамках 

национального проекта «Культура» в 2022–2024 годах. Так, не получили гарантированный 

объем документов на физических носителях модельные библиотеки в Коношском районе 

(уже второй год подряд) и Пинежском округе (впервые). Следует отметить, что город Котлас 

и Холмогорский округ в 2025 году выполнили свои обязательства по гарантиям за два года, 

так как в 2024 году гарантии были исполнены не в полном объеме. 

Общий объем финансирования комплектования фондов государственных 

и муниципальных общедоступных библиотек Архангельской области в 2025 году составил 

37,3 млн рублей (+1,2 млн рублей к 2024 г.), но все еще не вернулся до показателей 2023 года 

(44 млн рублей). 

Процент обновляемости фондов муниципальных библиотек Архангельской области 

в 2025 году, по сравнению с предыдущим отчетным годом, незначительно понизился (2,6 %; 

−0,05 %) и, по-прежнему, остается почти вдвое ниже норматива, рекомендованного 

«Модельным стандартом деятельности общедоступной библиотеки муниципального 

образования Архангельской области»14. Ситуацию не может исправить даже планомерное 

сокращение объемов библиотечных фондов, так как темпы его недостаточны. На местах 

сохраняются традиционные проблемы: учредители не согласовывают списание в размере, 

превышающем новые поступления, так как руководствуются положениями Порядка учета 

библиотечного фонда15. Однако следует понимать, что эти положения применимы 

в условиях соблюдения норматива новых поступлений в библиотечные фонды, равного 

250 единиц документов на 1 000 жителей. В муниципальных библиотеках Архангельской 

области этот показатель в 2025 году составил всего 114 экземпляров новых поступлений 

на тысячу жителей. 

 

                                                           
14 Модельный стандарт деятельности общедоступной библиотеки муниципального образования Архангельской 

области / Утвержден приказом комитета по культуре администрации  Архангельской области от 3 мая 2007 г. 

№ 63 // Библиотеки Архангельской области : [портал]. URL: 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/3ca/465vjqz4wcv249ev37v5rpg5jnrr365f/mod_standart_n_63.pdf (дата обращения: 20.03.2026). 

15 приказ Минкультуры России от 08.10.2012 № 1077 

https://biblioteka29.ru/upload/iblock/3ca/465vjqz4wcv249ev37v5rpg5jnrr365f/mod_standart_n_63.pdf
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Проведение ремонтов зданий библиотек 

По сравнению с предыдущим годом, уменьшилось количество библиотек, в которых 

был проведен полный или частичный капитальный ремонт. В 2025 году отремонтированы 

4 библиотеки (−9 к 2024 г.) в Пинежском, Приморском, Шенкурском муниципальных 

округах и городском округе Архангельск. Расходы на их ремонты составили 17,2 млн. 

рублей (+0,5 тыс. к 2024 году). 

Продолжается капитальный ремонт АОНБ им. Н. А. Добролюбова, начатый в 2022 

году в рамках нацпроекта «Культура». К концу 2025 года техническая готовность объекта 

составила 88 % (по актам принятых работ), а строительная — 91 % (фактическая готовность 

объекта). 

По данным государственной статистики, в аварийном состоянии находится 

помещение Товренской библиотеки Холмогорского муниципального округа. Акты 

о необходимости проведения капитального ремонта имеют АОНБ им. Н. А. Добролюбова 

и 10 муниципальных библиотек (−3 к 2024 г.) в Каргопольском (2 библиотеки), Онежском 

(3), Пинежском (1) муниципальных округах, и в городских округах Архангельск (1), Мирный 

(1) и Котлас (2). 

В 2025 году 8 библиотек в Вельском и Ленском районах, Красноборском, 

Лешуконском, Плесецком, Холмогорском, Шенкурском (2) муниципальных округах 

переехали на постоянное место работы в другие более просторные и теплые помещения, 

соответствующие температурным нормам, включая вновь построенное модульное здание. 

 

Современные технологии обслуживания пользователей 

Библиотеки Архангельской области продолжали внедрять современные технологии 

обслуживания пользователей, однако из-за недостаточного финансирования этот процесс 

идет медленно. 

Доступ к сетевым лицензионным информационным ресурсам удаленным 

пользователям предоставляли 52 библиотеки, в том числе 49 муниципальных. В течение 

2025 года жители региона получили из баз данных во временное пользование 10,2 тыс. 

электронных документов. 

В 63 общедоступных библиотеках организованы точки доступа к единому 

национальному электронному ресурсу — Национальной электронной библиотеке. 

Официальные интернет-сайты имеют 32 общедоступные библиотеки, 29 из них 

создаются муниципальными библиотеками. Востребованность веб-ресурсов библиотек 

продолжает стабильно расти, в 2025 году зафиксировано 2 991,2 тыс. обращений удаленных 

пользователей, что на 8 % больше показателя предыдущего года. 

По данным государственной статистики в 15 библиотеках внедрены 

автоматизированные технологии оцифровки библиотечных фондов, 16 библиотек, в том 

числе 14 муниципальных, формируют электронные коллекции, насчитывающие 48,9 тыс. 

документов (+4,1 тыс. к 2024 г.), преимущественно краеведческой тематики. В открытом 

доступе представлены коллекции 13 библиотек объемом 24,2 тыс. документов. 

Автоматизированная книговыдача применяется в 20 общедоступных библиотеках16 

(+2 к 2024 г.), в 2025 году данную технологию освоили Верхнетоемская центральная 

                                                           
16 АОНБ им. Н. А. Добролюбова; Центральные библиотеки: 3 городских округов (Архангельск, Котлас, 

Мирный), 6 муниципальных округов (Верхнетоемский, Вилегодский, Каргопольский, Котласский, Пинежский, 

Холмогорский), 2 муниципальных районов (Коношский, Ленский); Библиотеки-филиалы: Центральная детско-

юношеская библиотека и Библиотека-филиал № 1 «Библиотека семейного чтения» (г. Коряжма), Детская 

муниципальная библиотека и Библиотека семейного чтения (г. Мирный), Каргопольская детская библиотека, 
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библиотека имени О. А. Фокиной и Центральная библиотека Каргопольского округа. 

Станции самостоятельной книговыдачи установлены в 4 центральных библиотеках: 

Вилегодского и Пинежского муниципальных округов, Ленского муниципального района, 

городе Котласе, а также в Сурской библиотеке Пинежского муниципального округа. 

В отчетном году электронный читательский билет внедрили центральные библиотеки 

Верхнетоемского, Каргопольского, Приморского муниципальных округов, а также Сурская 

библиотека Пинежского округа и Районная детская библиотека Устьянского округа, к началу 

2026 года эта услуга доступна в 20 библиотеках17 (+5 к 2024 г.).  

 

Программа социальной поддержки молодежи для повышения доступности организаций 

культуры «Пушкинская карта» 

В общедоступных библиотеках региона продолжается реализация программы 

социальной поддержки молодежи для повышения доступности организаций культуры 

«Пушкинская карта»18. В 2025 году в программе работали 130 библиотек (−16 библиотек;  

−17 % к 2024 г.) из 24 муниципальных образований. Снижение числа библиотек произошло 

за счет Онежского муниципального округа, где в 2024 году в программе было 

зарегистрировано 21 структурное подразделение, но большинство из них мероприятий 

не проводили, поэтому в 2025 году осталось только два. 

В программе не участвуют областные государственные библиотеки, Мирнинская 

централизованная библиотечная система и две библиотеки в Мезенском округе, 

подключенные к проекту, но не проводившие мероприятия в 2025 году. Лидерами по числу 

библиотек, работающих в программе, является Холмогорский муниципальный округ 

(16 библиотек), Котласский и Устьянский округа, 13 и 10 библиотек соответственно. 

Всего в отчетном году в библиотеках региона прошло 786 мероприятий 

(−840, −52 % к 2024 г.), на которые по «Пушкинской карте» было приобретено 10,8 тыс. 

билетов (−3,1 тыс. рублей; −14 % к 2024 г.), при этом общая сумма вырученных средств 

не изменилась и составила 3,9 млн рублей. Снижение показателей, по сравнению 

с 2024 годом, связано с изменениями в программе, усложнившими процесс регистрации 

библиотек на портале PRO Культура и ограничившими виды мероприятий, которые можно 

проводить по «Пушкинской карте». 

 

                                                                                                                                                                                                 

Детская библиотека-филиал № 1 (Коношский район), Мошинская библиотека и Библиотека Каргополь-2 

(Няндомский округ) 
17 АОНБ им. Н. А. Добролюбова; Центральные библиотеки: городских округов (Котлас, Северодвинск), 

7 муниципальных округов (Верхнетоемский, Вилегодский, Каргопольский, Котласский, Пинежский, 

Приморский, Холмогорский), 2 муниципальных районов (Коношский, Ленский) Библиотеки-филиалы: 

Центральная детско-юношеская библиотека и Библиотека-филиал № 1 «Библиотека семейного чтения» 

(г. Коряжма), Каргопольская детская библиотека, «Удимская библиотека №1» (Котласский), Мошинская 

библиотека и Библиотека Каргополь-2 (Няндомский округ), Сурская библиотека (Пинежский округ), Районная 

детская библиотека (Устьянский округ) 
18 О социальной поддержке молодежи в возрасте от 14 до 22 лет для повышения доступности организаций 

культуры : Постановление Правительства РФ от 8 сентября 2021 г. № 1521 (ред. от 28.12.2021 и от 21.05.2022) // 

Правительство России. URL: http://government.ru/docs/all/136439/ (дата обращения: 15.03.2025). 

http://government.ru/docs/all/136439/
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Работа общедоступных библиотек  

в условиях ведения специальной военной операции 

2025 год — Год Защитника Отечества19 и Год поддержки и единства в Архангельской 

области придали новый импульс традиционному направлению работы библиотек — 

патриотическому воспитанию. 

Сохранению традиционных российских духовно-нравственных ценностей, 

исторической памяти и защите исторической правды способствовала встреча с участником 

специальной военной операции А. Ю. Шубиным, прошедшая в Иртовской библиотеке 

Ленского района. Гость рассказал о своих военных буднях и показал предметы с места 

событий. 

В целях содействия интеграции Донецкой и Луганской народных республик, 

Запорожской и Херсонской областей в российское культурно-гуманитарное пространство 

специалистами Центральной библиотеки им. А. Ф. Орлова (Вельский округ) была 

разработана настольная игра «Возвращение истории». Цель игры: познакомить детей 

с интересными фактами из истории новых регионов. 

Многие библиотеки проводили мероприятия, направленные на поддержку семей 

участников СВО. Так, например, в Вилегодской библиотеке прошла творческая лаборатория 

«Наши эмоции», на которой участники познакомились с методикой рисования по снятию 

напряжения и формирования положительного образа на будущее, а в ЦГБ города Котласа 

проводились занятия энергетической гимнастикой «Работа со стрессом». 

Библиотеки региона — активные участники акций «Окопная свеча», «Носки солдату», 

«Тепло родного дома», «Своих не бросаем» и др. В библиотеках организованы пункты сбора 

помощи для участников СВО. Неравнодушные жители собирались в библиотеках 

и изготавливали для бойцов маскировочные сети, окопные свечи, сухие армейские души. 

 

Мероприятия библиотек в рамках Года защитника Отечества 

В целях сохранения исторической памяти, в ознаменование 80-летия Победы 

в Великой Отечественной войне 1941–1945 годов, в благодарность ветеранам и в целях 

признания подвига участников специальной военной операции 2025 год был объявлен 

в России — Годом защитника Отечества20. Эта тема стала ключевой в работе библиотек 

Архангельской области. Большинство мероприятий года были направлены на формирование 

патриотического самосознания, уважения к героическому прошлому страны и гордости 

за героев. 

Мероприятия проводились в течение всего года и охватывали ключевые памятные 

региональные и государственные даты. Использовалось всё разнообразие форм 

библиотечной работы: встречи с писателями, книжные выставки, молодежные конференции, 

онлайн-акции, акции по продвижению книги и чтения, конкурсы творческих работ, конкурсы 

чтецов, кинопоказы, громкие чтения, мастер-классы. Основные целевые группы: дети 

дошкольного и младшего школьного возраста; школьники 7–11 классов; молодежь 

                                                           
19 О проведении в Российской Федерации Года защитника Отечества: [утв. Указом Президента РФ 16 января 

2025 года № 28] . – Текст : электронный // Государственная система правовой информации. Официальный 

интернет-портал правовой информации. – [Москва], 2005-2026. – URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202501160039 (дата обращения: 12.03.2026). – Дата публикации : 

16.01.2025 
20 О проведении в Российской Федерации Года защитника Отечества: [утв. Указом Президента РФ 16 января 

2025 года № 28] . – Текст : электронный // Государственная система правовой информации. Официальный 

интернет-портал правовой информации. – [Москва], 2005-2026. – URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202501160039 (дата обращения: 12.03.2026). – Дата публикации : 

16.01.2025 

http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202501160039
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202501160039
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и студенты; семьи с детьми; взрослые читатели; представители старшего поколения; 

участники СВО и члены их семей. 

В библиотеках региона проводились уроки мужества и литературные вечера, встречи 

с авторами, дискуссии и читательские конференции. Ключевой темой года стала Великая 

Отечественная война и вклад Архангельской области в Победу. Лидерами по количеству 

проведенных мероприятий стали библиотеки Вельского муниципального района (513) 

и муниципальных округов: Онежский (638) и г. Северодвинск (726).  

В Год 80-летия Победы лейтмотивом традиционных областных акций: День 

с писателем, Сила книги, День краеведческих знаний и Областной краеведческий диктант, 

стала тема сохранения исторической памяти и служения Отечеству. К этим акциям 

присоединились 330 библиотек, в мероприятиях приняли участие 8 тысяч человек. 

Библиотеки Архангельской области не остались в стороне от всероссийских акций: 

Библионочь «Свои герои», Диктант Победы, Читаем о блокаде, Двести минут чтения: 

Сталинграду посвящается, Читаем детям о Великой Отечественной войне. Но в регионе 

инициировались и свои сетевые акции. Крупные мероприятия, в которых участвовали 

несколько библиотек, были организованы АОНБ им. Н. А. Добролюбова, Коряжемской ЦБС, 

МБС г. Северодвинска и др. 

Стоит отметить, что в 2025 году библиотеки Архангельской области создавали новые 

электронные ресурсы, направленные на сохранение исторической памяти о Великой 

Отечественной войне. Самым крупным стал медиапортал «80 лет Великой Победы: 

сохраняем память для будущих поколений», подготовленный АОНБ им. Н. А. Добролюбова. 

Ресурс позволяет молодежи в современных форматах узнавать о ключевых вехах истории 

малой родины, выбирать книги по теме, просматривать уникальные фото- и видеоматериалы, 

слушать подкасты, посещать интерактивные выставки и проверять знания о войне 

в викторинах.  

Сайты библиотек пополнились разделами, посвящёнными героям районов и округов 

Архангельской области. Так, например, у Вилегодской централизованной библиотечной 

системы на странице «Помним! Гордимся! Чтим!»21 каждый желающий может поделиться 

биографией своего героя. В разделе «Героев помним имена»22 на сайте ЦБС г. Архангельска 

представлена информация об известных северянах-участниках Великой Отечественной 

войны (Шанина Р.Е., Норицын П.М., Усов П.В. и др.). 

В Год защитника Отечества в профессиональных мероприятиях библиотекари также 

сделали акцент на историческом просвещении и патриотическом воспитании. 

АОДБ им. А. П. Гайдара провела областной профессиональный конкурс библиотечных 

практик по работе с художественной литературой о Великой Отечественной войне для детей 

и подростков. В пяти номинациях: «Выставка», «Библиографическое пособие», «Обзор», 

«Дискуссионное мероприятие», «Онлайн-мероприятие» соревновались библиотекари 

из г. Северодвинска Онежского, Верхнетоемского, Устьянского Холмогорского, 

муниципальных округов и г. Котласа. По итогам выпущен сборник работ победителей, 

опубликованный на сайте библиотеки. 

Межрегиональный семинар «Современная библиотека — ресурс патриотического 

воспитания населения» состоялся в МУК «МБС» Котласского района. Специалисты 

делились новыми методами и формами работы, опытом создания на базе библиотек 

патриотических молодёжных движений, говорили о проектной деятельности. 

 

                                                           
21 https://vilcbs.arkh.muzkult.ru/kniga 
22 https://geroi.arhlib.ru/. 

https://vilcbs.arkh.muzkult.ru/kniga
https://geroi.arhlib.ru/
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Сетевые библиотечные акции 

В 2025 году в библиотеках Архангельской области продолжилась практика 

проведения сетевых акций, когда мероприятие или цикл мероприятий, инициированное 

и подготовленное специалистами одной из библиотек нашей региональной сети, 

репродуцируются в других библиотеках. 

Большинство акций становятся ежегодными и объединяют общедоступные 

библиотеки не только Архангельской области, но и других субъектов Российской 

Федерации. 

В отчетном году состоялось 10 акций, в которых приняли участие библиотеки из всех 

муниципальных образований. Мероприятия, проведенные в рамках этих акций, посетили 

более 17 тыс. человек. 

Лидером по количеству посещений стала новая сетевая акция «День с Михаилом 

Ломоносовым». Ее цель — содействие развитию интереса к жизни и наследию великого 

земляка и активизация краеведческой деятельности библиотек. В акции приняли участие 

123 муниципальные общедоступные библиотеки из всех муниципальных образований 

Архангельской области и других регионов России (Республики Коми, Марий Эл, Крым 

и Бурятия). Программа мероприятий включала тематические беседы, познавательные часы, 

интеллектуальные игры и книжные выставки, которые посетил 4031 человек. 

Программа «Дня краеведческих знаний» в 2025 году была рассчитана на три дня — 

с 18 по 20 сентября, и была посвящена 80-летию Победы в Великой Отечественной войне, 

Году защитника Отечества и Году поддержки и единства в Архангельской области. В акции 

приняли участие 60 библиотек Архангельской области из 14 округов и 6 городов, 

мероприятия посетили 2794 человека. 

Традиционная акция «День с писателем» в отчетном году была посвящена 115-летию 

со дня рождения Александра Трифоновича Твардовского и стала межрегиональной, к ней 

подключились 12 библиотек пяти регионов России (Новосибирская, Ярославская, 

Смоленская области, Алтайский и Красноярский край). В Архангельской области 

мероприятия проводили 136 общедоступных библиотек из 23 муниципальных образований, 

на площадках акции побывали 2768 человек. 

В уже полюбившейся жителям региона просветительской акции «Областной 

краеведческий диктант» приняли участие 2077 северян, из них почти половина — молодые 

люди в возрасте от 14 до 30 лет. Диктант писали в 120 библиотеках из 24 муниципальных 

образований Архангельской области, онлайн-версию диктанта выбрали для себя 399 человек. 

27 мая, в Общероссийский день библиотек, к областной акции в поддержку книги 

и чтения «Сила книги» подключились 14 библиотек из 6 муниципальных районов и округов, 

а также городов Архангельска и Коряжмы. В Год 80-летия Великой Победы лейтмотивом 

встреч стала тема сохранения исторической памяти и служения Отечеству. 

Организатором вышеперечисленных акций выступила АОНБ им. Н. А. Добролюбова — 

центральная библиотека Архангельской области.  

Три сетевые акции подготовили и провели специалисты АОДБ им. А. П. Гайдара. 

В апреле состоялся «День со Станиславом Востоковым», посвященный 50-летию 

со дня рождения русского детского писателя-натуралиста, поэта и художника. В акции 

приняли участие 13 библиотек из 3 городов и 8 районов и округов Архангельской области, 

а также одна библиотека из Московской области. Организаторы предлагали библиотекам 

выбрать наиболее подходящие для аудитории формы мероприятий: литературные часы для 

учащихся начальных классов и средней школы, игру по станциям для учащихся 3–6 классов. 

Число участников составило 820 детей и 94 взрослых, общее количество посещений — 914. 
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С 14 апреля по 7 мая проходила областная читательская акция «Найти человека» 

по рассказу Антонины Малышевой «Кукла и жёлтый заяц». На сайте АОДБ им. А. П. Гайдара 

были опубликованы сценарии интерактивного занятия по этому произведению для учащихся 

8–11 классов и чтения с остановками для учащихся 4–7 классов. К акции подключились 

25 библиотек из 2 городов (Архангельска, Котласа) и 9 районов и округов Архангельской 

области, а также г. Еманжелинска (Челябинская область) и г. Вольска (Саратовская область). 

Рассказ Антонины Малышевой слушали и обсуждали 1250 детей и 46 взрослых, общее 

количество посещений — 1296.  

Вновь состоялось областное родительское собрание «Диалог поколений», которое 

на этот раз было посвящено рассказу современного российского автора Аси Кравченко 

«Голограмма». Условием участия в акции стало совместное (в ходе одной встречи) или 

параллельное (две отдельные встречи) обсуждение подростками и родителями этого 

произведения. Организаторы планировали сосредоточиться на теме общения 

со сверстниками, но участники смогли увидеть и «разработать» ещё одну тему — 

взаимоотношений подростка и родителя. В акции приняли участие 5 библиотек и три школы 

из 4 городов и 3 округов Архангельской области. Собрания посетили 186 подростков 

и 57 взрослых (общее количество посещений — 243).  

В девятый раз состоялась Всероссийская акция «Читаем Шергина вместе», 

организатор Централизованная библиотечная система г. Архангельска. Событие приурочено 

ко дню памяти. 30 октября в 80 учреждениях, среди которых 63 библиотеки, были прочитаны 

вслух произведения талантливого писателя, художника и фольклориста. Состоялись 

театрализованные постановки, беседы, творческие мастер-классы. Участники могли выбрать 

текст для чтения самостоятельно, опираясь на список литературы, предоставленный 

организатором. Акция прошла в 14 регионах России. В ней приняли участие более 2000 

человек, количество посещений библиотек города Архангельска — 324. 

Муниципальное учреждение «Коряжемская централизованная библиотечная система» 

инициировала областную патриотическую акцию «Поморье читает! Победный май!». Она 

проводилась с 5 по 8 мая 2025 года в рамках проекта «Фестиваль книги "Память сердца"». 

Цель акции — сохранение исторической памяти подрастающего поколения о подвиге 

советского народа в годы Великой Отечественной войны через творчество поэтов, 

писателей-фронтовиков и современных, в том числе местных, авторов. Библиотекам 

предлагалось организовать на своей площадке чтение вслух произведений о Великой 

Отечественной войне, список рекомендованной литературы для чтения предоставлялся 

организаторами. Мероприятия прошли в 10 библиотеках 3 городов и 4 округов 

Архангельской области, в них приняли участие 211 читателей. 

 

Материально-техническая база библиотек 

За отчетный период материально-техническое обеспечение общедоступных библиотек 

Архангельской области изменилось незначительно. Противопожарной сигнализацией 

оснащены 367 общедоступных библиотек, что составляет 82 % от общего числа. Наиболее 

низкий уровень оснащенности средствами обнаружения возгорания в Виноградовском 

(21 %) и Устьянском муниципальных округах (41 %).  

Благодаря модернизации в рамках национальных проектов муниципальные 

библиотеки региона становятся доступнее для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья. В соответствии с государственной статистикой на конец 2025 году насчитывается 

50 таких библиотек, из них 7 библиотек доступны для всех категорий лиц с ограниченными 

возможностями здоровья. Это АОДБ им. А. П. Гайдара, 2 библиотеки в городе Мирном и по 

одной библиотеке в Коношском районе, Котласском, Красноборском муниципальных 

округах и в городском округе Коряжма. 
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Специализированное оборудование для людей с инвалидностью имеет 34 библиотеки 

(7,6 % от общего числа). Самая оснащенная — Архангельская областная специальная 

библиотека для слепых, здесь есть автоматизированное рабочее место незрячего 

пользователя, которое обеспечивает полноценную работу на компьютере с использованием 

специальных программ, брайлевский дисплей и принтер; устройство для создания 

тактильной графики (PIAF) и читающая машина и т.д. Чаще всего в библиотеках 

используются световые маяки на дверных проёмах, коляски для передвижения 

маломобильных пользователей по библиотеке, перекатные пандусы, ступенькоходы 

и гусеничные подъемники. В библиотеках Красноборского и Мезенского муниципальных 

округов востребованы тифлофлешплееры для прослушивания аудиокниг. В центральной 

библиотеке города Мирного для слабослышащих установлен усилитель звука. 

По итогам 2025 года персональными компьютерами оснащены 428 библиотек, 

96% от их общего числа (−12 библиотек к 2024 г.). Нет персональных компьютеров 

в 17 библиотеках: в Коношском (1) и Вельском (1) муниципальных районах, 

в Виноградовском (1), Каргопольском (2), Котласском (1), Лешуконском (4), Устьянском (5), 

Холмогорском (2) муниципальных округах.  

За отчетный год свой машинный парк обновили 19 библиотек региона. Всего было 

приобретено 92 компьютера, причем 76% из них (70 компьютеров) закуплены в рамках 

национального проекта «Семья». Получателями техники стали: Центральная библиотека 

Каргопольского муниципального округа, библиотека-игротека «Книжкин дом» 

Северодвинска, Детская муниципальная библиотека Мирного, Центральная библиотека 

Приморского округа, Районная детская библиотека Устьянского округа, Холмогорская 

детская библиотека. 

В 2025 году на информатизацию общедоступных библиотек Архангельской области 

было направлено 1,7 млн рублей, (−1,1 млн рублей к 2024 году). Финансирование получили 

библиотеки 11 муниципальных образований и 2 государственные областные библиотеки: 

Вельского, Вилегодского, Каргопольского, Красноборского, Онежского, Плесецкого, 

Приморского, Устьянского, Холмогорского муниципальных округов, городских округов 

Новодвинск и Мирный, а также Архангельская областная научная библиотека 

им. Н. А. Добролюбова и Архангельская областная детская библиотека им. А. П. Гайдара. 

Из общего объема средств, выделенных на информатизацию, 6% (95,8 тыс. рублей) 

были привлечены за счет оказания библиотеками платных услуг. Собственные доходы 

на информатизацию направляли библиотеки Вилегодского, Красноборского, Плесецкого 

муниципальных округов и АОНБ им. Н. А. Добролюбова. 

По данным государственной статистики, в 2025 году доступ к интернету имели 

435 библиотек (−7 к 2024 году; 98 % от общего числа), из них 387 предоставляли доступ 

к Всемирной паутине своим пользователям, в большинстве библиотек (298, 67 % от общего 

числа) эта услуга бесплатна, 116 библиотек предоставляли доступ по технологии Wi-Fi. 

Оставшиеся неподключенными 10 библиотек либо не имеют компьютеров, либо 

у провайдера на данной территории отсутствует техническая возможность подключения, 

практически все эти библиотеки не работают. 

 

Кадры библиотек 

Численность основного персонала общедоступных библиотек Архангельской области 

продолжает снижаться и на конец декабря 2025 года составила 997 человек (−44 к 2024 г.). 

Наибольшее сокращение произошло в библиотеках Лешуконского округа (−8 человек). 
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По 5 сотрудников уволились из библиотек Вилегодского округа и города Архангельска,  

4 — в Мезенском округе, и по 3 человека еще в 5 муниципальных образованиях23. 

К концу 2025 года на неполную ставку работали 315 библиотекарей, что составляет 

треть (31,6 %) от общего числа основного персонала общедоступных библиотек региона, 

из них 44 человека — менее чем на 0,25 ставки. В библиотеках 8 муниципальных 

образований на неполную ставку работали более половины сотрудников, а в Котласском 

округе все библиотечные специалисты24. 

Количество молодых специалистов, работающих в общедоступных библиотеках 

Архангельской области, по сравнению с 2024 годом увеличилось почти в 2 раза и составило 

136 человек (14 % от общего числа основного персонала). Причиной увеличения стали 

изменения в государственной статистической отчетности, расширившие возрастные границы 

молодых специалистов с 30 до 35 лет. 

Сотрудники библиотек в возрасте 55 лет и старше, по-прежнему, составляют почти 

треть основного персонала общедоступных библиотек региона (292 человека, 29,3 %). 

В библиотеках трех муниципальных образований и в АОДБ им. А. П. Гайдара сотрудники 

в возрасте 55 лет и старше составляют почти половину основного персонала, а в АОСБС — 

более половины25. 

Количество сотрудников, имеющих профильное высшее или среднее специальное 

библиотечное образование, в отчетном году снизилось на 21 % 

(−83 к 2024 г.) и составило 399 человек (40 % от общего числа основного персонала). 

В 12 муниципальных образованиях и АОНБ им. Н. А. Добролюбова доля сотрудников 

с профильным образованием составляет менее 40 %26. 

С каждым годом ухудшается ситуация с повышением квалификации и профессиональной 

переподготовкой специалистов общедоступных библиотек Архангельской области. В 2025 

году повысить уровень своих профессиональных компетенций смогли только 206 человек 

(21 % от общего числа основного персонала; −26 % к 2024 г.). Нуждаются в повышении 

квалификации 298 библиотечных специалистов (30 %). В рамках государственной 

программы Российской Федерации «Развитие культуры» повысили свою квалификацию 

57 библиотечных специалистов. 

Профессиональный стандарт «Специалист по библиотечно-информационной 

деятельности»27 предусматривает повышение квалификации каждые три года. Более 10 лет 

(с 2013 года) проблему решали курсы повышения квалификации, проводимые 

АОНБ им. Н. А. Добролюбова совместно с Центром непрерывного профессионального 

образования Архангельского колледжа культуры и искусства, которые были бесплатными 

для специалистов общедоступных библиотек. В 2025 году связи с отсутствием 

финансирования курсы не проводились. Следует отметить, что прекращение данной 

практики вызывает большую тревогу, так как у большинства общедоступных библиотек 

региона отсутствуют финансовые средства на повышение квалификации. 

                                                           
23 Муниципальные округа: Онежский, Пинежский, Северодвинск, городские округа – Коряжма и Котлас.  
24 Вельский район (51,9 %), Верхнетоемский (69,9 %), Котласский (100 %), Мезенский (75 %), Няндомский 

(63 %), Пинежский (55,6 %), Плесецкий (55,2 %), Холмогорский (59,1%), Шенкурский муниципальные округа 

(81,8 %). 
25 Ленский район (42,1 %), Шенкурский округ (45,5 %), г. Новодвинск (46,2 %), АОДБ (44,4 %), АОСБС (57 %). 
26 Каргопольский (21,4 %), Онежский (35,1 %), Пинежский (19,4 %), Плесецкий (13,8 %), Приморский (28,2 %), 

Устьянский (23,3 %), Холмогорский (34,1 %), Шенкурский (27,3 %), г. Северодвинск (13 %) муниципальные 

округа; Коношский район (14,6 %); города Коряжма (20%), Мирный (6,6 %); АОНБ (34,5 %). 
27Профессиональный стандарт «Специалист по библиотечно-информационной деятельности»: утвержден 

приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 14 сентября 2022 №527н // Библиотеки Архангельской 

области : [портал]. URL: https://biblioteka29.ru/upload/medialibrary/e51/oyid2r8jmbat0mzh61y0hu9c9ndlubpw/professional_standard_2022.pdf 

 (дата обращения: 28.03.2025). 

https://biblioteka29.ru/upload/medialibrary/e51/oyid2r8jmbat0mzh61y0hu9c9ndlubpw/professional_standard_2022.pdf
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Основные показатели деятельности библиотек 

Пользователями общедоступных библиотек региона являются 409,8 тыс. человек 

(+40,2 тыс. человек; +45% к 2024 г.), из них 3 % обратились к услугам библиотек 

во внестационарном, а 18 % в удаленном режиме.  

Посещения общедоступных библиотек выросли на 5,6 %, по сравнению с 2024 годом, 

и составили 7 686,8 тыс. единиц (+407,8 тыс. к 2024 г.).  

Показатели по числу пользователей и числу посещений библиотек сохраняют 

положительную динамику, наметившуюся в последние годы. Обеспечивать такие темпы на 

фоне убыли населения получается за счет активной работы библиотек по привлечению 

новых читателей. 

В разрезе режимов обслуживания наблюдается существенный рост числа обращений 

удаленных пользователей — 3,0 млн единиц (+225,6 тыс.; +8% к 2024 г.), тогда как 

посещаемость в стационарных условиях увеличилась лишь на 4 % (3,7 млн посещений; 

+137,9 тыс. к 2024 г.).  

Почти половина (43 %) посещений в стационарном и внестационарном режимах 

приходится на посещения массовых мероприятий. Всего общедоступными библиотеками 

было проведено 78,4 тыс. мероприятий (+2,5 тыс. к 2024 г.), в которых приняли участие 

2,0 млн человек, что на 134,9 тыс. (+7%) больше, чем в 2024 году. Средняя посещаемость 

одного мероприятия составила 26 человек. 

В 2025 году в общедоступных библиотеках региона работали 654 клубных 

формирования, участниками которых стали 8,1 тыс. человек. 

Показатель реализации государственной программы Российской Федерации 

«Развитие культуры» — «Увеличение книговыдачи по отношению к предыдущему году 

(процентов)» библиотеками региона был достигнут. Выдача на физических носителях 

к 2024 году увеличилась на 1,8 % и составила 7,3 млн. документов. Всего из фондов 

общедоступных библиотек было выдано 7,4 млн документов (+109,9 тыс. к 2024 году). 

На 18 % снизилась доля выдач электронных документов (75,3 тыс.; −16,2 тыс. к 2024 г.), 

а также книг и статей, доставленных через систему межбиблиотечного абонемента 

и электронной доставки документов (6,9 тыс.; −3,6 тыс. к 2024 г.). Основная причина — 

отсутствие средств на подписку на удаленные лицензионные ресурсы и на почтовые расходы 

для отправки книг по межбиблиотечному абонементу.  

Существуют риски дальнейшего невыполнения показателя «Увеличение книговыдачи 

по отношению к предыдущему году (процентов)», связанные с существенным сокращением 

штатной численности муниципальных библиотек и, в связи с этим, уменьшением времени, 

в течение которого библиотека открыта для пользователей; увеличением количества 

библиотек, не работающих по причине неудовлетворительного состояния здания 

или отсутствия сотрудника; снижением процента обновляемости фондов. 

 

Выводы  

Несмотря на все достижения, на региональном уровне многие проблемы остаются 

нерешенными. 

Самой критичной проблемой является уменьшение численности основного персонала, 

в первую очередь в сельских библиотеках. Это приведет к снижению качества 

библиотечного обслуживания населения, а в дальнейшем к сокращению библиотечной сети, 

причем организовать внестационарное обслуживание на таких труднодоступных 

территориях невозможно из-за отсутствия дорог с твердым покрытием и транспортных 
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средств у библиотек. В результате увеличится число жителей региона, которым недоступны 

услуги библиотек. 

Материально-техническая база устаревает, вложений, которые идут за счет 

национального проекта «Семья», недостаточно, чтобы устранить проблемы, 

сформировавшиеся по причине многолетнего недофинансирования ключевых направлений 

развития библиотек.  

Очень остро стоит проблема комплектования библиотечных фондов – во многих 

муниципальных образованиях финансирование комплектования осуществляется только 

за счет субсидии из федерального и областного бюджетов. Для многих библиотек почти 

единственным источником пополнения книжного фонда являются дары читателей. 

Все в большем количестве муниципалитетов возникают сложности с исполнением гарантийных 

обязательств по комплектованию модельных библиотек. 

В связи с увеличением нагрузки на библиотеки, с новыми задачами, которые ставит 

перед библиотеками государство, необходимо увеличение штата библиотек, введение 

должностей, чей функционал сейчас очень востребован — заместителей директора, 

методистов, системных администраторов, программистов, специалистов по работе 

с молодежью, — именно с этими профессионалами ассоциируется современная библиотека. 

Ослабевающая ресурсная база, уменьшение штатной численности библиотек, 

снижение численности населения – объективные факторы, влияющие на то, что библиотекам 

все сложнее справляться с выполнением ежегодно растущих показателей. Это может 

привести к снижению качества оказываемых услуг, оставлением индивидуальной работы 

с читателем, работы по руководству чтением в пользу проведения мероприятий 

развлекательного характера, обеспечивающих больше посещений пользователей. 

Для того чтобы переломить сложившуюся ситуацию на региональном уровне, 

необходимо: 

 финансово обеспечить работу библиотечной сети Архангельской области; 

 привести ресурсы общедоступных библиотек Архангельской области в соответствие 

с современными требованиями общества, науки, производства; 

 обеспечить планомерное систематическое комплектование и обновление библиотечных 

фондов государственных и муниципальных библиотек Архангельской области. 


